
>ŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕

ĚĂ�ĚŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�&ĞƌŝĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŶĂĐŚ��ĂǇĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ ůĞŝĚĞƌ ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ĞŝŶ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŶŐĞďŽƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�
ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘ �ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ăŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�>ĞďĂĐŚ͘�
DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϵ�ƵŶĚ�ϭϳ�:ĂŚƌĞŶ͘ sŽƌ�Kƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĂůƚĞƌƐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ ũĞ ϭϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ
ŐĞďŝůĚĞƚ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕ Ϯϲ͘ :ƵŶŝ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝŶ�>ĞďĂĐŚ ĂďŐĞŐĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌďĞŝƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ďĞƚƌćŐƚ�ϲϬΦ ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�
ĂƵĨ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�<ŽŶƚŽ�ǌƵ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ͗

<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗�<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�>ĞďĂĐŚ
/��E͗���ϵϱϱϵϯϵϯϬϬϬϬϬϱϬϭϵϵϱϵϮ͕��/�͗�'�EK��ϱϭ>��
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞ�ĚĞƌͬƐ dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ

�Ğŝ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ��ŶŝŬĂ��ĂƵĞƌ�;dĞů͘�Ϭϭϱϳ ϴϵϰϬϲϵϯϯ͕�DĂŝů͗�ďĂƵĞƌͲ
ĂŶŝŬĂΛǁĞď͘ĚĞͿ�ŵĞůĚĞŶ͘ �ĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ǌƵŵ��ďůĂƵĨ ŐĞŚĞŶ�ĞƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚĞƌ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵ͊ �ůůĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ ǌƵƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ ĨŝŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ƉŐͲůĞďĂĐŚ͘ĚĞ͘

&ŽůŐĞŶĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�ƺďĞƌůĞŐƚ͗

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘�:Ƶůŝ͕�ϭϰͲϮϮ hŚƌ�͗�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ ^ƚĞŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ůĂƐƐ�ĚŝĐŚ ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶ͊
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ�^ƉŝĞůĞŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ĞƌůĞďĞŶ͗�sŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
^ƉŽƌƚƚƵƌŶŝĞƌĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�YƵŝǌƐŚŽǁ͕�ĞŝŶĞƌ�ZƵŶĚĞ��ŝŶŐŽ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŵ�ŵĞŚƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�
ĚĂďĞŝ͊ �ĞŶ�dĂŐ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�KƉĞŶ��ŝƌ <ŝŶŽ ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͊

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�:Ƶůŝ͕�ϵͲϭϵ hŚƌ͗��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŚŽĐŚ�ŚŝŶĂƵƐ͊
tŝƌ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐĨůƵŐ�ŶĂĐŚ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƐĞŝůŐĂƌƚĞŶ͊�/ŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ŝƐƚ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĞŝŶ��ĞƐƵĐŚ�ŝŵ�dŝĞƌƉĂƌŬ ŽĚĞƌ�ĞŝŶ ^ŚŽƉƉŝŶŐ dƌŝƉ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŝŶ�
<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ ;�ĐŚƚƵŶŐ͗�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐͿ

DŝƚƚǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘�:Ƶůŝ͕�ϭϭͲϭϵ�hŚƌ͗��ƌůĞďŶŝƐǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�:ƵŐĞŶĚŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ
tŝƌ�ďĞŐĞďĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƌůĞďŶŝƐƐƚĂƚŝŽŶĞŶ͘��ƵĐŚ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶĂƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůů͕�ŬƌĞĂƚŝǀ�ŽĚĞƌ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ�
ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�:ƵŐĞŶĚŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ƌƵŶĚĞŶ�ĚĞŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƐƐĞŶ�Ăď͘

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�:Ƶůŝ͕�ϵͲϭϵ�hŚƌ͗�<ĂŶƵƚŽƵƌ Ͳ >ŽƐ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�ĂƵĨ͛Ɛ�tĂƐƐĞƌ͊
tŝĞ�ǀŝĞů�WŽǁĞƌ�ƐƚĞĐŬƚ�ŝŶ�ĞƵĐŚ͍�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀŽŶ�^ĐŚŽĚĞŶͲKĐŬĨĞŶ�ďŝƐ�ŶĂĐŚ�<ĂŶǌĞŵ�
ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ ǌƵƌƺĐŬ ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ĂŶƵ ƉĂĚĚĞůŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐƚĞŚƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�
ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞ�WĂƵƐĞ�ǌƵŵ��ŶƚƐƉĂŶŶĞŶ ƵŶĚ�WŝĐŬŶŝĐŬĞŶ ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂŶ͊ ;�ĐŚƚƵŶŐ͗�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
�ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐͿ

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘�:Ƶůŝ͕�ϭϭͲϮϮ hŚƌ͗�dĂƚŽƌƚ�>ĞďĂĐŚ
,ĞƵƚĞ�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚƌ ǌƵŵ��ƌŵŝƚƚůĞƌ ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�^ƉƵƌĞŶƐƵĐŚĞ͊��ŶŐĞůĞŚŶƚ�ĂŶ�ĚĂƐ�^ƉŝĞů��ůƵĞĚŽ�
ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƉƵƌ͊��Ŷ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƚĂƚŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�>ĞďĂĐŚ�
ŵƺƐƐƚ�ŝŚƌ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ƐĂŵŵĞůŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�dĂƚŚĞƌŐĂŶŐ͕ ĚĞŶ�dćƚĞƌ ĞƚĐ͘ ŚĞƌĂƵƐǌƵĨŝŶĚĞŶ͊
�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�'ƌŝůůĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�&ĞƌŝĞŶĂŬƚŝŽŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ďĞĞŶĚĞŶ͘�



&ƌĞŝǌĞŝƚĂŬƚŝŽŶ ϮϬϮϬ�
,ŝĞƌŵŝƚ�ŵĞůĚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EĂŵĞ�ͮ�sŽƌŶĂŵĞ �ůƚĞƌ�ͮ�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ƚƌĂƘĞ�ͮ�,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ W>� ͮ�Kƌƚ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
dĞůĞĨŽŶ� �ͲDĂŝů

ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚŵĂƘŶĂŚŵĞ�ǀŽŵ�ϲ͘ͲϭϬ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ�ĂŶ͘ tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŶŽƚĨĂůůƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�

tĞŐ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ďŝƚƚĞ�ĚĂƌƵŵ͕ ĨŽůŐĞŶĚĞ�WĞƌƐŽŶ;ĞŶͿ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EĂŵĞ�ͮ��ŶƐĐŚƌŝĨƚ�ͮ�;DŽďŝůͿdĞůĞĨŽŶ

DĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŝƐƚ� ^ĐŚǁŝŵŵĞƌ� EŝĐŚƚƐĐŚǁŝŵŵĞƌ

DĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŝƐƚ�sĞŐĞƚĂƌŝĞƌ� ũĂ ŶĞŝŶ

/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ� ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕

ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶ�<ŝŶĚ͕�ŝŶ�ĂďŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞŶ��ĞŝƚƌćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͕��ĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�ĨƌĞŝĞŶ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŚĂƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ŽŚŶĞ�

�ƵĨƐŝĐŚƚ�ŝƐƚ͘

DĞŝŶ�<ŝŶĚ�ůĞŝĚĞƚ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶͬ�ůůĞƌŐŝĞŶ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŵƵƐƐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�>ĞďĂĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ�

&ŽƚŽĂƵĨŶĂŚŵĞŶ� &ŝůŵĂƵĨŶĂŚŵĞŶ ǀŽŶ� ŵĞŝŶĞŵ� <ŝŶĚ� ŵĂĐŚĞŶ� ĚĂƌĨ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞ� ǌĞŝƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ƌćƵŵůŝĐŚ�

ƵŶďĞŐƌĞŶǌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚĂƌĨ͕�ƺďĞƌ͗

,ŽŵĞƉĂŐĞ WĨĂƌƌďƌŝĞĨ ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ� �ĞŝƚƵŶŐ

&ƺƌ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ƵŶƚĞƌ� ϭϲ� :ĂŚƌĞŶ͗� /ĐŚ� ǀĞƌƚƌĂƵĞ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ� ŐĞǁŝƐƐĞŶŚĂĨƚ� ƵŶĚ�

ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� &ŽƚŽƐ� ŵĞŝŶĞƐ� <ŝŶĚĞƐ� ƵŵŐĞŚƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ŝŶǌĞůǀŽƌůĂŐĞ� ĚĞƐ� ǌƵ�

ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶĚĞŶ�&ŽƚŽƐ͘�� :Ă EĞŝŶ��

/ĐŚ� ŚĂďĞ� ǌƵƌ� <ĞŶŶƚŶŝƐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ĂůůĞ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐĞŶ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� �ͲDĂŝů� ďĞŝ� ĚĞƌ�

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�ZĞĐŚƚŵćƘŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�tŝĚĞƌƌƵĨ�ĞƌĨŽůŐƚĞŶ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�

ĚĞŶ�tŝĚĞƌƌƵĨ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƌƺŚƌƚ͘ /ĐŚ� ŚĂďĞ� ĚŝĞ� ,ŝŶǁĞŝƐĞ� ǌƵŵ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ� ǌƵŵ� hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�

ƵŶƐĞƌĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ďǌǁ͘�WĞƌƐŽŶĞŶƐŽƌŐĞďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ





�ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ

�ŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ

ϭ͘ ǌƵƌ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨůŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌƚƌĂŐ͕�ĚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�/ŚƌĞ�ǁŝƌŬƐĂŵĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��ŝĞ�ZĞĐŚƚƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ŝƐƚ�Α�ϲ��ďƐ͘�ϭ�ĐͿ�ĚĞƐ�'ĞƐĞƚǌĞƐ�ƺďĞƌ ĚĞŶ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͕�<�'�;�
ĂďƌƵĨďĂƌ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘�ďŝƐƚƵŵͲƚƌŝĞƌ͘ĚĞͬĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͿ
Ϯ͘ ĂƵĨŐƌƵŶĚ�/ŚƌĞƌ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ͕�Α�ϲ��ďƐ͘�ϭ�ďͿ�<�'͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŐŐĨ͘�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘

�ŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǀŽƌŐĞŚĂůƚĞŶ͕�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͕�ǌƵƌ

Ɣ ǌƵƌ�<ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ
Ɣ ďĞŝ�EŽƚĨćůůĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ
Ɣ ZĞĐŚŶƵŶŐƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ
Ɣ �ƵƐĐŚƵƐƐďĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ� ďĞŝŵ� �ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� :ƵŐĞŶĚ� ;��<:Ϳ� �ŝƂǌĞƐĞ� dƌŝĞƌ� ǌƵƌ�

tĞŝƚĞƌůĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�>ĂŶĚĞƐũƵŐĞŶĚĂŵƚ�ĚĞƐ�^ĂĂƌůĂŶĚĞƐ
Ɣ �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƐĐŚƺƐƐĞŶ�ďĞŝŵ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�<ƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĂŵƚ
Ɣ �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƐĐŚƺƐƐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ >ĞďĂĐŚ
Ɣ �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƐĐŚƺƐƐĞŶ�ďĞŝŵ��ŝƐĐŚƂĨůŝĐŚĞŶ�'ĞŶĞƌĂůǀŝŬĂƌŝĂƚ�dƌŝĞƌ

�ŝŶĞ�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ͘

/ŚƌĞ� �ĂƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĂƵĞƌ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŶĂĐŚ� �ďůĂƵĨ� ĚĞƌ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�
sĞƌũćŚƌƵŶŐƐĨƌŝƐƚĞŶ ŐĞůƂƐĐŚƚ͘� /ŚƌĞ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ� ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ� /ŚƌĞƌ��ĚƌĞƐƐĚĂƚĞŶ� ĂŶ� ĂŶĚĞƌĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ� ǌǁĞĐŬƐ� WůĂŶƵŶŐ�
ĚĞƌ��ŶĨĂŚƌƚͬ�ŝŵŵĞƌďĞůĞŐƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶĨƚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ͕�ŽŚŶĞ
ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ZĞĐŚƚŵćƘŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ďŝƐ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� tŝĚĞƌƌƵĨ� ďĞƌƺŚƌƚ ǁŝƌĚ͘� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶ� ZĞĐŚƚ� ĂƵĨ� �ƵƐŬƵŶĨƚ͕� Žď� ^ŝĞ�
ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;Α�ϭϳ�<�'Ϳ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ĞƌŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�;Α�
ϭϴ�<�'Ϳ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�>ƂƐĐŚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�Α�ϭϵ�<�'͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�
�ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�;Α�ϮϬ�<�'Ϳ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐďĂƌŬĞŝƚ�;Α�ϮϮ�<�'Ϳ͘��ĂŶĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�
ǌƵƌ� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĂƵĨƐŝĐŚƚ� ;Α� ϰϴ� <�'Ϳ͗� <ŝƌĐŚůŝĐŚĞƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌǌĞŶƚƌƵŵ͕�,ĂƵƐ� Ăŵ��Žŵ͕��ŽŵƉůĂƚǌ� ϯ͕� ϲϬϯϭϭ�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕��ͲDĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŬĚƐǌͲĨĨŵ͘ĚĞ

^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� /ŚƌĞ�ZĞĐŚƚĞ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� /ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ^ƚĞůůĞ͕� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�
>ĞďĂĐŚ͕� WĨĂƌŐĂƐƐĞ� ϳ͕� ϲϲϴϮϮ� >ĞďĂĐŚ͕� �ͲDĂŝů͗� ŝŶĨŽΛƉŐͲůĞďĂĐŚ͘ĚĞ͕� dĞů͗ϬϲϴϴϭϯϮϯϮ� ŽĚĞƌ� ďĞŝ� ĚĞŶ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ͕�
�ŝƐĐŚƂĨůŝĐŚĞƐ 'ĞŶĞƌĂůǀŝŬĂƌŝĂƚ͕�DƵƐƚŽƌƐƚƌ͘Ϯ͕�ϱϰϮϵϬ�dƌŝĞƌ͕��Ͳ DĂŝů͗�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛďŐǀͲƚƌŝĞƌ͘ĚĞ͕�dĞů͗�ϬϲϱϭͬϳϭϬϱϮϴ ŐĞůƚĞŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ͘


